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业企业等多种形式的新型农业经营主体优势也逐渐凸显，表现出发展速度快、经营方式灵活以及辐射带动明显的

特点，成为中国现代农业发展的中坚力量。通过对胶州市家庭农场、农民专业合作社和农业企业等形式的农业经

营主体调查分析，指出应规范制定发展规划、完善扶持力度、创新土地流转制度和注重品牌服务等举措，同时还应
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　　一、问题的提出

农业经营主体指的是直接或者间接从事农产品

生产、加工、销售和服务的任何个人或者组织［１］。

改革开放初期，具有同质性的家庭经营农户占据农

业经营主体的主导，随着工业化、城镇化进程加快，

我国的农业经营主体逐渐向着多类型经营主体并存

的格局转变［２］。城镇化的快速发展和乡镇企业的

兴起解决了大量的剩余农村劳动力，也催生了农户

的分化程度，使传统农户向着多元化的形式发展。

此外，农业产业结构的不断调整和农村就业结构的

多样化促使农户兼业现象日益凸显，传统农户正逐

渐向着多路径、多方位的演化格局分化，家庭农场、

农民专业合作社和农业企业等新型农业经营主体的

出现也成为现代农业经营体系发展的必然。

农业产业结构的不断调整促使中国传统农户群

体逐渐出现分化，农业生产经营者开始由传统农户

分化为专业大户、家庭农场、农民专业合作社和农业

企业等多种形式的经营主体。传统农户也就是家庭

农场，仍是农业生产的主要经营主体，家庭农场不仅

种植规模远大于传统农户，还在农业技术推广、农业

产业链的延伸上也发挥着积极的作用［３］；专业大户

以专业化生产为主，初步实现规模经营［４］；多样化、

混合型的农业现代化发展模式和经营形态在中国农

村将长期存在，作为其重要载体的农民专业合作社

也将呈现多样性和异质性的特点［５］；农业企业近几

年来发展较快，他们采用现代企业的经营方式，通过

专业化分工协作，独自经营，自负盈亏，在复杂多变

的市场环境和日益激烈的国际竞争上有较大的优

势［６］。构建新型农业经营体系既是农业经营体制

的创新，也是农业发展的方向，能够有效促进农业产

业体系的构建，扩宽农民的增收渠道，推进城乡一体

化。因此，厘清家庭农场、农民农业合作社和农业企

业这些新型农业经营主体的情况对于我国农业的长

远发展有着重要意义。
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二、新型农业经营主体发展现状

２０世纪９０年代以来，新型农业经营主体开始

萌芽，进入２１世纪后，新型农业经营主体尤其是农
民专业合作社和农业企业的发展迅猛，已成为现代

农业发展的中坚力量。为了掌握新型农业经营主体

的发展情况，课题组调查走访了胶州市的李哥庄镇、

胶莱镇、胶西镇、铺集镇、里岔镇、洋河镇等６个镇以

及６个街道办事处的农户，获得了较为可信的资料。
之所以选取胶州市作为调查走访对象，是因为胶州

市虽然地处青岛市郊区，但其县域经济较为发达，辖

域内各类企业数量超过１万家，在全国县域经济实
力排名前２０位。近年来，由于土地收益相对较低，

农村剩余劳动力大量向非农产业转移，农民自发的

土地流转承包情况较为普遍。与此同时，部分专业

大户、农业企业等经营主体亟需扩大经营规模，实现

规模生产。为了切实解决这一供需现状，胶州市政

府经过实地调研，于２００８年３月制定了培育新型主

体、促进规模经营、推进现代化经营的决策。截至目

前，胶州市新型农业经营主体发展情况有如下特点：

（一）发展速度较快

一是专业大户发展方兴未艾。他们从事专业化

的生产，发挥自身种植和销售领域的优势，通过租赁

其他农户的土地实现规模生产，建设发展专业型农

场，同时还与农业龙头企业对接，发展订单生产，逐

步实现产业化经营。截至２０１２年，胶州市共有专业

化种植农场 １６０余个，经营面积达３．４万亩。随着

农产品市场价格的大幅波动，淘汰了大批养殖散户，

专业大户已经逐渐成为农产品供给的重要力量。

二是专业合作社发展势头良好。近年来，在政

府的积极推动和农民的强烈需求下，农民专业合作

社实现了高速发展，专业合作社通过土地股份合作、

联合社、资金互助合作、加工合作等形式实现了规模

化经营。专业合作社数量急剧增加，合作领域不断

拓宽，截至２０１２年，胶州市共有专业合作社４８家，
经营面积达６．４万亩，逐渐成为规模经营的主要形

式。

三是农业产业化龙头企业实力不断增强。农业

龙头加工企业采取“龙头企业 ＋生产农场 ＋农户管

理”的经营模式，逐步推行农业产业化经营。截至

２０１２年，胶州市共有农业产业化龙头企业２２家，经

营面积超过３万亩，每年提供的农产品及加工制品

占据很大市场份额，成为胶州市县域经济发展的重

要产业支撑，在农业生产经营中发挥着骨干作用。

四是家庭农场成长迅速。家庭农场作为一种新

型农业经营主体，是对边际效益不断递减的传统农

业生产模式从制度层面释放农村劳动力的一种新的

探索。区别于专业大户仅提供初级原料、相对单一

的生产环节而言，家庭农场在农产品商品化方面则

有更高的要求。家庭农场与专业合作社也有所不

同，专业合作社是在农村家庭承包经营的基础上，由

５名以上符合规定的成员，分担风险、共享收益，家

庭农场则相对独立，没有人数上的要求。胶州的家

庭农场起步较早，最早的一家注册于２０１０年３月，

由于土地流转工作开展较早，全市已经累计流转土

地面积１６．３万亩，开始了现代化种植的规模生产，

规模最大的家庭农场流转的土地已超过５０００亩，种

植、收获全部机械化操作。截至２０１２年，胶州市已
有家庭农场２８家，其中２６家注册为个体工商户，２

家注册为个人独资企业，经营面积超过２万亩。虽

然家庭农场数量不多，但是能有效提升农业主体的

经营能力，促进农业产业发展和农民增收，发展前景

广阔，具有很大的提升空间。

（二）经营方式灵活

新型农业经营主体的经营模式也发生了变化，

由传统生产经营方式逐步向产加销一体化经营方向

转变、由单一要素合作向劳动、技术、资金、土地等多

要素合作方向转变，由各自为主向联合发展推进方

式转变。经营方式的灵活性体现在：

一是土地经营权方式获取灵活。为了满足农户

扩大种植规模、发展新型农业经营主体的需要，２００８

年胶州市政府确定了“搭建流转平台、规范流转制

度；实行鼓励政策、保护流转收益；培育新型主体、发

展新型农场；促进规模经营、推动现代农业”的发展

路径，对土地流转超过１００亩、经营期限超过 ５年
的，每亩还给予额外５０元补助，并为其提供金融扶
持，保障其生产经营的资金需求［７］。经过３年的实

践，胶州市已累计流转土地面积超过１６万亩，约占
全市耕地面积的五分之一；参与土地流转的村庄约

７００个，占全市村庄总数的比例超过８０％；参与土地

流转的农户近５万户，占全市农户总数近２５％；租
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赁、承包、股份合作、股份制已经成为主要的流转模

式，流转面积 １３．８万亩，约占流转总面积的 ９５．

４％。
二是聚集发展资金形式有效。采取独资、合伙、

股份合作、股份制等方式聚集社会闲散资金 １０亿

元，成为当前增加农业投入的重要来源。

（三）辐射带动明显

多种类型的新型农业经营主体充分展现自身特

点，互相促进，和谐发展。胶州市政府非常重视新型

农业经营主体的发展，依托其辐射带动作用，发展建

设了多个优质高效的农业示范区，对于推进胶州市

农业产业化经营、提升农业组织化水平、推动县域经

济发展和新型城镇化的发展有着重要的现实意义。

新型农业经营主体延伸了农业产业链，提高了农业

生产效率，提高了组织化程度，促进了分工分业和规

模经营。２０１２年，胶州市大力发展现代农业，重点

打造花生、蔬菜、水产品等特色农产品加工产业集

群，发展农产品加工企业近４００家，就蔬菜产品来

说，超过６０％的蔬菜进入了加工领域，增加了特色

农产品的附加值，有力地推进了农产品的品牌化发

展［８］。截至２０１２年，胶州市已发展无公害农产品、
绿色产品、有机农产品基地３２处，基地面积达４３万

亩，提升了农产品的内在品质和质量安全水平。

三、新型农业经营主体的培育

（一）科学制定规划引导发展

胶州市政府围绕农业产业结构特点，立足胶州

市特色农业产业，科学制定了农业产业化经营发展

规划，大力实施农业结构调整和优势农产品区域布

局规划，积极引导特色农产品向优势产区集中，鼓励

各种农业经营主体发展优质农产品等主导优势产

业，建成了一批规模化、专业化程度较高的品牌农产

品。胶州市非常重视专业大户、家庭农场、农民合作

社及农业企业的发展，并将其纳入现代农业产业发

展规划，扶持农产品加工龙头企业不断壮大，积极建

立直属式、契约式优质产品生产基地，纵向延伸农业

产业链条；大力发展各类农业合作组织，规范土地承

包经营权流转，加之周边仓储、物流等产业，着力形

成集群发展格局。

（二）完善扶持政策支持发展

为了营造健康发展的良好环境，最近，胶州市正

在起草《关于培育新型农业经营主体的实施方案》，

计划培育１０家示范家庭农场、１０家示范种植大户、

１０家示范农民专业合作社、１０家示范农产品加工企
业，促进新型农业经营主体的规范化、标准化［９］。

认真落实各项强农惠农政策，建立支农资金投入长

效机制，完善农业科技“１１０”服务体系，进一步扩大

新技术、新品种的覆盖面，提高了农业科技转化率。

同时，还积极推行政策性农业保险，对种植业、养殖

业保费实施财政支农补贴，推行以优惠价格直购农

资政策，享受在异地购买农机可以在家乡获得补贴

的惠农政策。

（三）创新土地流转促进发展

为进一步优化农村土地资源配置，推进农业产

业化经营，胶州市政府出台了一系列政策推动土地

流转，多数村庄成立了土地流转服务中心和土地流

转服务站等中介机构，为供需双方提供交流平台，提

供信息发布、土地价值评估、涉农法律政策咨询等多

项服务，搭建便捷高效、统一规范的土地流转平

台［７］。同时，胶州还创新了土地流转模式，成立了

土地流转合作社，合作社章程中还按照一定的比例

提取了风险基金，以备不时之需。此外，有的合作社

还尝试引入了农业保险等金融产品。严格的准入制

度和政府的扶持，使得胶州市参与合作社都有着相

对较高的运作质量。

（四）搞好品牌服务提升发展

全市农业部门主动开展规范新型经营主体，保

证农产品质量的品牌计划，提升农产品的市场竞争

力。胶州市在推进农业品牌战略的过程中，引导经

营主体从源头上实施监管、在生产过程中严格控制、

在市场准入中设置门槛，制定了３４项无公害农产品

生产技术规程，投资２００多万元建立了农产品质量
检测中心，先后被青岛市级以上机构认定无公害农

产品基地１８处、面积２５万亩，绿色基地３处，有机

基地３处；有 １８个产品通过国家无公害农产品认
证，１４个产品通过国家绿色、有机食品认证。过硬

的产品质量为创建品牌提供了坚强保障，目前全市

已注册农产品品牌３０多个，其中的胶州大白菜品牌
已经成为胶州的重要名片，其他农产品品牌“清光”

瓜子、“胶白”蔬菜、“品品好”植物油等知名度较好

的农产品也相继问世，实现了“商贸活农”。品牌农
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业的发展，不仅提高了农产品附加值，带动了农业结

构的产业调整，有效缓解“菜贱伤农”和个别农产品

不能满足加工需要的矛盾，还能充分发挥区域产业

优势，实现农产品产业化经营，促进农民增收，有力

地推动农业标准化和农业产业化进程。

四、新型经营主体存在的问题

从总体上看，尽管胶州市新型农业经营主体发

展态势良好，但也存在一些突出问题：

（一）土地顺利流转较难

新型农业经营主体要扩大土地机械化操作面

积，实现规模经营，前提是土地能够顺利流转。而当

前农户情况千差万别、众口难调，成片流转较难，流

转过程的利益分配机制也不完善，而且传统意义上

的农户对土地的依赖性较高，不少农民对土地流转

心存疑虑，转出土地特别是长期流转的意愿不强，让

他们交出土地仍然还需要做很多思想上的工作。不

仅如此，土地的租赁期限不明确，许多土地的流传难

以保障，也是土地顺利流转的障碍。因此，农业生产

设施和附属设施的用地很难解决，成为家庭农场、合

作社和农业企业等经营主体发展的障碍，也是他们

反映强烈的地方。

（二）内部运行机制不够完善

部分专业合作社内部制度不健全，管理机制也

不完善，运行管理上存在较大的任意性；经调查走访

发现，有相当比例的农业龙头企业尚未建立现代企

业制度，现代经营体系不健全，与基层农户的联结也

不紧密，主要表现在与农户签订的订单生产不够规

范，订单违约情况时有发生，在农产品价格上升时销

售给其他购买者，农产品下降时才销售给龙头企业，

订单的履约率较低，严重制约了农业企业的发展。

不仅如此，专业合作社和基层农户之间的利益联结

机制不够紧密，一些专业合作社与其合作社成员之

间还仅是单纯的买卖关系，通过签订订单合同建立

购销关系，并未形成真正意义上的利益共享、风险共

担的利益联结机制。

（三）财政投入力度有待改进

大多数新型农业经营主体在农业生产要素获得

方面仍然有着较强的约束，资金和土地方面的需求

尤其突出，且新型农业经营主体对生产要素的集中

不规范不稳定不持续，缺乏有效的抵押和担保，此

外，新型农业经营主体区别于传统农业经营主体，存

在着产权不清晰、治权不明确、利益联系不紧密等问

题，加大了农业经营主体从金融机构获取资金的难

度，经营主体融资难的问题日显突出。目前，农村中

小金融机构存在监管难度大、系统风险高等问题，监

管部门对其在政策上采取严格的准入政策，导致农

村中小金融机构发展滞后于农业生产发展的需求，

农业保险尤其是政策性保险不能满足经营主体发展

的需要［１０］。在土地方面，农业发展过程中的基础设

施配套不足也成为新型农业经营主体发展的桎梏，

相对滞后的农业社会化服务体系也制约了新型农业

经营主体的发展。

（四）人才短缺也制约着新型农业经营主体的

发展

新型农业发展对知识、技术、管理水平以及营销

能力的要求较高，需要大量不仅会简单耕作、养殖，

而且还懂得产业链条上每个环节、农业科学技术的

应用甚至懂得团队协作和管理的“职业”农民。随

着新型经营主体规模化经营的不断扩大，经营主体

普遍感到生产经营人才严重缺乏，目前农村实用人

才占农村劳动力的比重不足２％，受过中等以上职
业教育的劳动力比重不足４％，而且由于专业合作

社、农业企业的工作环境相对艰苦、待遇相对较低，

也导致高素质人才的流失。家庭农场、专业合作社

和农业企业，特别是从事农业生产的经营主体，一方

面有着强烈的提升自我素质的需求，另一方面也求

贤若渴。目前，青壮年劳动力普遍不愿扎根农村，农

户在学历、营销技巧等方面远不能满足现代农业的

发展要求，农村面临着将来“无人种地”的困境。

五、培育新型农业经营主体的规划建议

（一）加大扶持力度，满足新型主体发展要求

建立健全针对新型经营主体的政策扶持体系。

整合农业综合开发、土地资源整理、新农村建设、农

业产业化发展等各类财政支农惠农政策和项目，优

先发展资助示范性农业经营主体；创新财政支农补

贴发放形式，将后期支农补贴的发放重点向新型农

业经营主体转移，增加专门针对经营主体的补贴种

类，由各级财政部门共同筹集资金，直接补贴新型农

业经营主体，加大对粮食以外规模经营主体的补贴

力度［１１］。在扩大补贴力度的同时，完善政策落实机
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制和办法，一方面继续加大对农业基础设施等的公

共投入和政策扶持，完善农业公共政策和公共投入

的绩效考核机制，另一方面，对特定的农业的扶持政

策和措施应直接落实到新型农业经营主体上去，提

高农业政策的扶持效率［１２］。培育新型农业经营主

体的健康发展，确保优质农产品的供给，稳步调整财

政支农补贴的力度和结构，强化资金补贴的政策导

向作用。

（二）规范土地流转体制，提高新型主体发展效

率

在充分了解不同农户土地流转意愿的情况下，

注重提高农户的非农收入水平以降低农户对土地的

依赖程度，通过土地置换等方式实现土地的成片流

转。建立土地流转专项资金，健全完善土地流转机

制，开展多项土地流转服务，推动促进土地规范有序

流转。赋予村集体和新型农业经营主体农村土地的

经营使用权，让其拥有农业用地的使用权和支配权，

科学规划、合理使用农村土地，借鉴土地流转合作社

推行的“土地换股”的做法，既能有效保障农民土地

承包权的财产收益，还能解决承包土地的零星分散

经营，实现农业生产的机械化规模化作业。真正以

各种新型农业经营类型为主体，由他们在制度安排

上进行大胆的探索。探索构建土地储备机制，由政

府出资带头组建土地信托投资公司，改变过去农业

用地仅在农户和经营主体两者间的流转，转变为在

政府、农户和新型农业经营主体三者间的流转，推动

提升土地流转的规模化、组织化水平。

（三）强化规范管理，创新发展机制

新型农业经营主体的稳定健康发展，不仅要注

重发展的数量，还应注重发展的规范，将新型农业经

营主体培育成产权明晰、管理规范、运行通畅、机制

灵活的市场主体。我国农业产业化经营制度的创新

关键在于充分发挥家庭农场经营、专业合作社经营

以及公司企业经营这三种经营制度，加之行业协会

制度的自身优势和集成优势，建立农业纵向一体化

的利益联结与协调机制，形成家庭经营、合作经营、

公司经营与行业组织四位一体、优势互补、有机结合

的现代农业产业化经营体系［１３］。不同类型的经营

主体，在农业生产中发挥的作用也不尽相同。要针

对各类经营主体的不同特点，发挥其各自的比较优

势，努力形成各主体间的合作与联结形态。规范建

立新型农业经营主体的组织管理机制，积极开展家

庭农场、专业合作社、农业企业与经销、加工、消费单

位的对接，确保新型农业经营主体及时销售、采购农

产品，提高农产品流通效率。

（四）发展社会化服务，提升新型主体发展空间

大力扶持新型农业经营主体开展互助型服务和

农业经营性服务，参与提供社会化服务，通过自发的

产业链整合，为自身和其他经营主体提供高质量的

服务，拓展利润空间。将自然资源和生产要素向优

势农产品和经营能手聚集，通过培育各类市场，促使

资源和要素按照效益的原则，在农户间、区域间、产

业间自由合理的流动，特别是对于劳动力、资金和土

地“三要素”的合理配置。在农村金融制度改革上，

改变农村金融组织方面的结构性错位，将发展重点

转移到培育农村“内生”的金融组织上，简化农业信

贷手续，建立新型经营主体的担保、抵押和信用体

系；完善小额信贷产品，建立高效灵活的农业融资保

障体系，缓解新型农业经营主体融资难的问题［１４］。

创新金融机构对新型经营主体的担保贷款方式，探

索建立财政出资的农业担保公司，为新型农业经营

主体提供担保；创新农业保险发展机制体制，鼓励地

方发展特色农业保险，探索政府支持的农业灾害风

险补偿基金，完善相关的权益机制，深化改革不断创

新制度和政策。

参考文献：

［１］张义珍．我国农业经营主体的现状与发展趋势［Ｊ］．

新疆农垦经济，１９９８，（０５）：９－１１．

［２］黄祖辉，俞宁．新型农业经营主体：现状、约束与发

展思路———以浙江省为例的分析［Ｊ］．中国农村经济，２０１０，

（１０）：１６－２６．

［３］高强，刘同山，孔祥智．家庭农场的制度解析：特征、

发生机制与效应［Ｊ］．经济学家，２０１３，（０６）：４８－５６．

［４］纪永茂，陈永贵．专业大户应该成为建设现代农业

的主力军［Ｊ］．中国农村经济，２００７，（Ｓ１）：７３－７７．

［５］张晓山．农民专业合作社的发展趋势探析［Ｊ］．管理

世界，２００９，（０５）：８９－９６．

［６］仇焕广等．中国农业企业“走出去”的现状、问题与

对策［Ｊ］．农业经济问题，２０１３，（１１）：４４－５０．

［７］王高峰．胶州土地规模经营“威力”初显［ＥＢ／ＯＬ］．

·６１１·



经济与管理评论
农业经济研究

ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．１６３．ｃｏｍ／１１／１１２３／０４／７ＪＨ２ＤＧＰＬ０００１４ＡＥＤ．ｈｔ

ｍｌ，２０１１－１１－２３．

［８］山东省胶州市用新型农场托建现代农业［ＥＢ／ＯＬ］．

ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．ｃｈｉｎａｆｏｏｄｓ．ｃｏｍ．ｃｎ／Ｎｅｗｓ．ａｓｐｘ？ｉｄ＝１７７６３＆ｌｉｄ

＝６０，２０１２－０１－０４．

［９］梁旭日．家庭农场带动规模经营 －青岛家庭农场发

展调查［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｄｚｗｗｗ．ｃｏｍ／ｓｈａｎｄｏｎｇ／ｓｄｎｅｗｓ／

２０１３０３／ｔ２０１３０３０６＿８０７８５５８．ｈｔｍｌ，２０１３－０３－０６．

［１０］张照新，赵海．新型农业经营主体的困境摆脱及其

体制机制创新［Ｊ］．改革，２０１３，（０２）：７８－８７．

［１１］张海鹏，曲婷婷．农地经营权流转与新型农业经营

主体发展［Ｊ］．南京农业大学学报（社会科学版），２０１４，

（０５）：７０－７５．

［１２］苟露峰．我国财政支农资金使用管理契约机制研

究［Ｄ］．中国海洋大学，２０１２．

［１３］黄祖辉．现代农业经营体系建构与制度创新———

兼论以农民合作组织为核心的现代农业经营体系与制度建

构［Ｊ］．经济与管理评论，２０１３，（０６）：５－１６．

［１４］杨茂君．关于培育新型农业经营主体的调查与思

考［Ｊ］．中国乡村发现，２０１３，（０４）：４９－５２．

（责任编辑：杨　磊）

ＡｎａｌｙｓｅｓｏｆｔｈｅＣｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆＮｅｗＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｕｂｊｅｃｔｓ
———ＡＣａｓｅＳｔｕｄｙｏｆｔｈｅＣｉｔｙｏｆＪｉａｏｚｈｏｕ

ＧＯＵＬｕｆｅｎｇ，ＧＡＯＱｉａｎｇ
（ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＯｃｅａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣｈｉｎａ，Ｑｉｎｇｄａｏ２６６１００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇｎｅｗａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｂｊｅｃｔｓｉｓｔｈｅｉｎｅｖｉｔａｂｌｅｃｈｏｉｃｅｔｏｂｕｉｌｄａｍｏｄｅｒｎｆａｒｍｉｎｇｓｙｓｔｅｍ．Ｈａｖｉｎｇｂｅｃｏｍｅｔｈｅ
ｂａｃｋｂｏｎｅｏｆＣｈｉｎａ＇ｓｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｆａｍｉｌｙｆａｒｍｓ，ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｆａｒｍｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄｏｔｈｅｒ
ｆｏｒｍｓｏｆｎｅｗａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｂｊｅｃｔｓａｒｅａｌｓｏｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙｐｒｏｍｉｎｅｎｔ，ｂｅｉｎｇｆａｓｔｉｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｆｌｅｘｉｂｌｅｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｔｙｌｅａｎｄ
ｏｂｖｉｏｕｓｉｎｉｔｓｒａｄｉａｔｉｎｇａｎｄｌｅａｄｉｎｇｒｏｌｅ．Ｔｈｉｓｐａｐｅｒｉｓａｃａｓｅｓｔｕｄｙｏｆｓｕｃｈｎｅｗａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｂｊｅｃｔｓａｓｆａｍｉｌｙｆａｒｍｓ，ｆａｒｍｅｒ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎｔｈｅｃｉｔｙｏｆＪｉａｏｚｈｏｕｉｎＳｈａｎｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ．Ｉｔｉｓｐｏｉｎｔｅｄｏｕｔｔｈａｔｍｅａｓｕｒｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｔａｋｅｎｔｏ
ｃｕｌｔｉｖａｔｅａｎｄｆｏｓｔｅｒｎｅｗａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｂｊｅｃｔｓ，ｓｕｃｈａｓｔｏｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐｌａｎ，ｐｅｒｆｅｃｔｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｅｆｆｏｒｔｓ，ｉｎｎｏｖａｔｅ
ｔｈｅｌａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｓｙｓｔｅｍａｎｄａｔｔａｃｈｉｍｐｏｒｔａｎｃｅｔｏｂｒａｎｄｓｅｒｖｉｃｅ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｅｆｆｏｒｔｓｓｈｏｕｌｄａｌｓｏｂｅｍａｄｅｔｏｒｅｉｎｆｏｒｃｅｓｕｐｐｏｒｔ，ｒｅｇｕｌａｔｅ
ｔｈｅｌａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｓｙｓｔｅｍ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｓｏｃｉａｌｉｚｅｄｓｅｒｖｉｃｅｓ．
ＫｅｙＷｏｒｄｓ：ｎｅｗａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｓｕｂｊｅｃｔｓ；ｆａｍｉｌｙｆａｒｍ；ｆａｒｍｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ；ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

·７１１·


