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　 　 [摘　 要] 　 在参考和汲取相关学者已有研究成果的基础上ꎬ运用系统理论和思维对跨境农产品供应链(结构

及流程)优化、关系稳定性和联盟绩效的内在逻辑及关联机理进行深入分析ꎮ 从而构建了一个有别于大多数研究

者自前向后或者将供应链结构、流程等视作前提的新的理论框架ꎬ并对跨境农产品供应链优化、关系稳定性、联盟

绩效的测度指标尝试做出变量解释ꎮ
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　 　 就目前的情况而言ꎬ理论界对于涉农供应链关

系稳定性、联盟绩效和跨境农产品供应链优化内在

关系及其耦合机理的结合研究还缺乏深入和系统

性ꎮ 多数文献成果主要是针对三者之一的专门性或

独立性研究ꎬ少数文献涉及了非农供应链或传统农

产品供应链(特指某一国内同一属性、品种或区域

农产品供应链)中两者之间的影响关系探讨ꎮ 事实

上ꎬ无论从供应链、产业链还是价值链的角度来看ꎬ
关系稳定性、联盟绩效和农产品供应链优化这三者

之间都存在着十分密切的关系ꎮ 作为中国农产品出

口东盟并实现“货畅其流”的重要载体和基本形式ꎬ
跨境农产品供应链能否达到高效、稳健的运行ꎬ对于

中国农产品出口创汇和整个供应链国际市场竞争力

的提高无疑具有十分重要的意义ꎮ 一直以来ꎬ跨境

农产品贸易流通的效率就受到供需基础、通关便利

化水平、交通物流状况以及供应链组织化程度等诸

多因素的影响ꎮ 然而ꎬ随着现代供应链管理理论的

发展及应用ꎬ特别是对农产品供应链研究的深入拓

展和趋势把握ꎬ人们愈来愈感到稳定性ꎬ尤其是关系

稳定性ꎬ对于联盟绩效的重要性 (符少玲、王升ꎬ
２００８) [１]ꎮ 尽管如此ꎬ目前对于农产品供应链关系

稳定性与联盟绩效间关系的研究仍偏重于探讨传统

农产品供应链ꎬ尤其是某一国内特定属性或区域农

产品供应链关系稳定性对联盟绩效的影响(刘胜春

等ꎬ２０１５) [２]ꎮ 显然ꎬ这忽视了农产品供应链的延展

性、开放性特别是国际(如跨境)农产品供应链在关

系稳定性对联盟绩效的影响过程中所具有的作用ꎮ
由此ꎬ通过综合考量跨境农产品的特征、结合核心企

业(含类企业性质组织ꎬ下同)的运作实践来系统、
深入地研究跨境农产品供应链“关系稳定性—联盟

绩效—供应链优化”的关联逻辑就显得非常有意

义ꎮ
作为跨境农产品供应链ꎬ其关系稳定性主要涉

及跨境农产品供应链核心企业主导下的成员合作行
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为ꎻ联盟绩效主要涵盖跨境农产品供应链成员的共

同绩效及其分配ꎻ供应链优化(维度)主要包括跨境

农产品供应链的结构和流程ꎮ ２０ 世纪 ３０ 年代哈佛

学派梅森和贝恩等人最早提出的 ＳＣＰ 范式认为ꎬ市
场的结构 ( Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ)、行为 ( Ｃｏｎｄｕｃｔ)、绩效 ( Ｐｅｒ￣
ｆｏｒｍａｎｃｅ)之间存在着单向因果联系ꎻ而芝加哥学派

施蒂格勒、德姆塞兹等人于 ２０ 世纪 ７０ 年代则对传

统的 ＳＣＰ 范式提出批判和修正ꎬ强调市场行为与绩

效决定了其结构ꎮ ２０ 世纪 ８０ 年代以来ꎬ国内外学

者对 ＳＣＰ 框架不断进行拓展或改造ꎬ用于分析特定

的产业组织问题ꎮ 由此ꎬ通过参考 ＳＣＰ 框架及其研

究进展ꎬ可以初步构建出跨境农产品供应链“关系

稳定性→联盟绩效→供应链(结构及流程)优化”的
关联逻辑ꎮ 本文拟将跨境农产品供应链优化、关系

稳定性和联盟绩效置于一个系统的框架(或视角)
之内ꎬ且有别于多数供应链研究者自前向后或者将

供应链结构、流程等视作(假设)前提的研究方法ꎮ
按照“关系稳定性因素→联盟绩效指标→供应链优

化维度”的研究路径ꎬ进一步将研究对象划分为自

后向前且具有密切联系的三个子块—跨境农产品供

应链优化的维度系统及其性质、联盟绩效与跨境农

产品供应链优化的内在逻辑及关联机理、跨境农产

品供应链关系稳定性与联盟绩效的内在逻辑及关联

机理ꎮ 从而为关系稳定性、联盟绩效和跨境农产品

供应链优化的关联逻辑研究构建一个新的理论框

架ꎬ即:关系稳定性—联盟绩效—供应链优化ꎬ并在

此基础上对其指标变量进行深入解读ꎮ
一、跨境农产品供应链优化的维度系统及其性

质

作为农产品跨境流通的资源性和一体化的载

体ꎬ跨境农产品供应链优化的实质包括 ２ 个维度或

方面:第一ꎬ跨境农产品供应链的结构ꎮ 所谓跨境农

产品供应链结构ꎬ可由农产品供应链结构融入“跨
境”概念综合演变而来ꎬ一般认为是跨境农产品供

应链核心企业通过信息流、物质流和资金流等ꎬ与上

下游的生产(种植或养殖)、加工、物流、外贸、销售

(含分销和零售)等企业(含农户、农业合作社等)共
同建立的一种网链结构ꎻ该结构具有关系共同体、利
益共同体乃至联盟共同体的性质ꎮ 换句话说ꎬ关系

稳定性尤其是联盟绩效是跨境农产品供应链结构的

现象表征ꎬ跨境农产品供应链结构本身与其关系稳

定性以及联盟绩效之间存在着紧密的联系ꎮ 第二ꎬ
跨境农产品供应链的流程ꎮ 跨境农产品供应链流程

是指跨境农产品供应链核心企业主导下的“田间

(种植)收购→出口加工→境内流通运输→口岸检

疫与通关→陆(海)路运输→东盟国家口岸→销地

流通运输和分销”等一系列环节的布置或安排ꎻ该
流程拥有信息—共享、过程—同步、合作—互利、交
货—准时、响应—敏捷、服务—满意等鲜明特性ꎮ 综

合来看ꎬ其与跨境农产品供应链关系稳定性、联盟绩

效的联系也较为紧密ꎮ
一般而言ꎬ供应链要素决定了供应链的结构、流

程及其属性和特点ꎮ 由此ꎬ本文对跨境农产品供应

链的结构设计和流程操作进行了区分ꎮ 而目前的文

献在论述农产品供应链优化时大多并没有作这种区

分ꎮ 农产品供应链优化作为基于现实的、多方位的、
动态且持续的改进过程ꎬ从本质上理解ꎬ跨境农产品

供应链优化无外乎代表着一种科学的供应链要素重

构方式ꎬ即通过结构和流程的重构实现跨境农产品

供应链优化ꎮ 如果要进行跨境农产品供应链结构和

流程优化ꎬ就要考察、研判现行供应链水平及其影响

因素ꎬ进而将分析回溯到其联盟绩效、关系稳定性等

中微观层面ꎮ
二、联盟绩效与跨境农产品供应链优化的内在

逻辑及关联机理

经济学意义上的联盟是指两个或两个以上的企

业(含类企业性质组织)通过正式或非正式协议、契
约而结成的优势互补或优势相长、风险共担、生产要

素水平双向或多向流动的一种合作模式ꎬ旨在资源

共享、市场共拓、信息共通以提升竞争力水平ꎮ 跨境

农产品供应链联盟是指以跨境农产品供应链核心企

业为依托ꎬ通过前后向联结生产(种植或养殖)、加
工、物流、外贸、销售(含分销和零售)等企业(含农

户、农业合作社等)而结成的联合运作、优势互补、
利益共享、风险共担的合作模式ꎮ 跨境农产品供应

链联盟作为现代农产品跨境贸易流通企业组织制度

的一种创新ꎬ已经成为核心企业强化其竞争优势的

重要手段ꎮ 在此基础上ꎬ跨境农产品供应链联盟绩

效即为跨境农产品供应链核心企业主导下的联盟合

作致力于整体水平的提升、分散经营风险、实现规模
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经济等方面的一个综合性的效果ꎮ 一般来说ꎬ核心

企业是整个跨境农产品供应链的主导ꎬ对整个供应

链的运作起着关键和驱动作用ꎬ核心企业绩效在很

大程度上反映甚至代表了跨境农产品供应链的联盟

绩效ꎮ
绩效评价一直被看作是跨境农产品供应链计划

和控制的有机组成部分ꎬ对其联盟尤其是核心企业

决 定 未 来 行 动 过 程 有 着 重 要 作 用ꎮ Ｋｅａｒｎｅｙ
(１９８５) [３]指出ꎬ企业通过综合绩效评价可以提高总

体生产率 １４~ ２２％ꎮ Ｌａｒｒｙ(１９９８) [４] 提出ꎬ企业只有

在绩效评价的基础上才能进行针对性的改进或优

化ꎬ且评价指标因素是其改进或优化的基本考量ꎮ
对供应链绩效进行评价的本质是为了对供应链运作

进行控制或优化ꎬ即评价结果应当服务于控制或优

化的目的(李艳芳ꎬ２００６) [５]ꎮ 由此ꎬ联盟绩效与跨

境农产品供应链优化的内在逻辑和关联机理可以表

述为:联盟绩效评价是跨境农产品供应链优化的基

础和依据ꎬ即对跨境农产品供应链(联盟)进行了绩

效评价才能够发现其运营过程中存在的问题ꎬ才能

针对问题对跨境农产品供应链做出改进或优化ꎬ才
能确保跨境农产品供应链高效、稳健发展ꎻ换句话

说ꎬ通过有效的跨境农产品供应链联盟绩效评价可

以加强整个供应链的优势环节ꎬ更有针对性在各类

供应链之间展开竞争ꎬ改进、优化绩效差的链条

(组)ꎬ重构具有国际市场竞争力和可持续发展潜力

的链条ꎮ
三、跨境农产品供应链关系稳定性与联盟绩效

的内在逻辑及关联机理

稳定性是一个相对的且内涵极其丰富的概念ꎬ
物理学认为当系统处于一种平衡状态并且有序运行

则被视为稳定ꎮ 生态学中的共生理论认为共生系统

本身及其内部系统之间存在着一种自我调控和适应

的相对平衡状态ꎬ该理论也常被用来解释供应链的

运作 模 式 和 稳 定 性 问 题ꎮ Ｂｉｊｕｌａｌ ＆ Ｊａｙｅｎｄｒａｎ
(２００８) [６]认为供应链稳定性是指参与供应链活动

的各成员(尤其是核心企业)应对供应链参数变动

所表现出的稳健性及自我调控力ꎮ 供应链关系主要

是指供应链范围内的各成员对象所存在的相互关

系ꎬ它强调的是各节点间的相互作用和相互影响的

状态(张翠华、杨佰强ꎬ２００６) [７]ꎮ 在此基础上ꎬ供应

链合作关系的稳定是供应链动态调整或改善中的相

对稳定ꎬ是一种均衡状态ꎬ而非单纯的合作双方或多

方交易关系的维持(权小锋、尹洪英ꎬ２００７ꎻ田刚等ꎬ
２０１５) [８][９]ꎻ供应链关系稳定性及其平衡状态大致

可以划分为六种形式ꎬ即相对稳定、状态稳定、动态

稳定及有效的稳定、波动的稳定和健康的稳定等

(唐恺ꎬ２００７) [１０]ꎮ 一个基本的认知是:供应链的稳

定性乃至关系稳定性是相对的、动态性是绝对的ꎮ
针对跨境农产品供应链ꎬ其关系稳定性可以定义为

以核心企业为主导且基于链上成员合作维护跨境农

产品供应链整体绩效最优的联盟关系的正常波动状

态和动态平衡ꎮ
一般认为ꎬ联盟在本质上也是脆弱和不稳定的ꎬ

主要是因为联盟的契约安排更多的是以信任为基础

的隐含契约或心理契约ꎬ而非真正意义上的联盟契

约ꎬ这加大了合作关系的不稳定性ꎬ从而影响联盟绩

效及其改善ꎮ 随着供应链管理为越来越多的跨境农

产品供应链核心企业所关注并应用到运作实践中

去ꎬ该供应链关系的稳定与否对整个跨境农产品供

应链的联盟绩效的影响也越来越明显ꎮ Ｂｒｉａｎ Ｆｙｎｅｓ
等(２００４) [１１]指出ꎬ供应链关系质量的好坏对供应链

绩效有着直接的影响ꎮ Ｒａｍ Ｎａｒａｓｉｍｈａｎ ＆ Ａｎａｎｄ
Ｎａｉｒ(２００５) [１２]的研究结果同样表明ꎬ供应链关系对

供应链联盟绩效有直接的影响ꎮ 此外ꎬ也有学者关

注和探讨了供应链关系稳定性与(联盟)绩效之间

的联系ꎬ并得出供应链关系稳定性对绩效有直接或

积极影响的结论(Ｙａｎｇ 等ꎬ２００８ꎻ毛溢辉ꎬ２００８ꎻ生步

兵ꎬ２００９ꎻ曾文杰、马士华ꎬ２０１０ꎻ刘琦ꎬ２０１４) [１３]－[１７]ꎮ
综上所述ꎬ跨境农产品供应链关系稳定性与联盟绩

效的内在逻辑及关联机理可以表述为:跨境农产品

供应链关系稳定性(因素)对联盟绩效有着直接或

积极正面的作用ꎬ在一定程度上影响甚至决定了联

盟绩效ꎮ
四、“关系稳定性—联盟绩效—供应链优化”理

论框架及变量解释

(一)理论框架

从理性经济人角度而言ꎬ跨境农产品供应链优

化是核心企业在联盟绩效最优驱动下ꎬ根据关系稳

定性、联盟绩效及其影响机理进行的结构、流程重构

活 动 ( Ｃｈｒｉｓｔｏｐｈｅｒꎬ １９９９ꎻ Ａｈｕｍａｄａ ＆ Ｖｉｌｌａｌｏｂｏｓꎬ
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２００９) [１８][１９]ꎮ 可见ꎬ核心企业只有综合考虑关系稳

定性、联盟绩效及其影响过程中的各种因素之后ꎬ才
会做出是否和如何优化跨境农产品供应链的决策ꎮ
通过对国内外相关文献的查询和梳理ꎬ以及对国内

农产品供应链领域相关专家的访谈ꎬ本文将跨境农

产品供应链关系稳定性因素分为承诺与信赖、联盟

预期、关系资本及利益分享等 ４ 个方面ꎬ联盟绩效评

价测度分为财务绩效、运营绩效、绿色绩效等 ３ 个方

面ꎬ供应链优化维度分为结构和流程等 ２ 个方面ꎮ
依据上述讨论ꎬ并参考了 Ｙａｎｇ 等(２００８) [１３]、毛溢辉

(２００８) [１４]、生步兵(２００９) [１５]、刘琦(２０１４) [１７] 以及

李艳芳(２００６) [５]等概念或优化模型ꎬ本文构建了跨

境农产品供应链“关系稳定性—联盟绩效—供应链

优化”的理论框架(如图 １ 所示)ꎮ

图 １　 “关系稳定性—联盟绩效—供应链优化”理论框架图

(二)变量解释

１.跨境农产品供应链关系稳定性

国内外学者普遍认为承诺与信赖、联盟预期、关
系资本及利益分享是供应链关系稳定性的关键指标ꎮ
(１)承诺与信赖ꎮ 诸多学者(Ｌ.Ｍ.Ｅｌｌｒａｍ ＆ Ｍ.Ｃ.Ｃｏｏｐ￣
ｅｒꎬ１９９０ꎻ Ｊ. Ｄ. Ｌｅｗｉｓꎬ ２０１３ꎻ Ｃｈａｎꎬ ２００４ꎻ Ｄｏｎｅｙ ＰＭ ＆
Ｃａｎｎｏｎ ＪＲꎬ１９９７ꎻ Ｙａｎｇ 等ꎬ ２００８ꎻ刘朝刚、马士华ꎬ
２００７ꎻ陈耀、生步兵ꎬ２００９ꎻ马斌、张国艳ꎬ２０１１ꎻ霍宝锋ꎬ
２０１３) [２０]－[２３][１３][２４]－[２７]均指出ꎬ供应链合作关系的维

系离不开成员间彼此信赖ꎬ成员承诺及信赖是保持供

应链关系稳定的基础ꎬ即承诺与信赖对供应链关系稳

定性有直接影响ꎮ 从供应链关系来看ꎬ承诺是一方相

信其合作方或交易方愿意而且能够完成任务而做出

的契约或非契约形式的保证或允诺ꎻ而信赖是跨境农

产品供应链成员一方对于合作伙伴的能力的信任或

认可ꎮ 关于跨境农产品供应链承诺与信赖的测量ꎬ这
里考虑从承诺与契约、利益权衡与考量、联盟经验与

企业信誉、联盟后投资规模等 ４ 个方面进行测量

(Ｃｈａｎꎬ２００４ꎻ李秀起、赵艳萍ꎬ２０１０) [２２][２８]ꎮ (２)联盟

预期ꎮ 大部分学者(Ｄａｓ ＆ Ｔｅｎｇꎬ１９９８、２０００ꎻＹａｎ ＆
Ｚｅｎｇꎬ１９９９ꎻＺｅｎｇ ＆ Ｃｈｅｎꎬ２００３ꎻ陈菲琼、范良聪ꎬ２００７ꎻ
杜玉申等ꎬ２０１２) [２９]－[３４] 普遍认为合作(联盟)关系预

期对供应链关系稳定性有直接影响ꎮ 联盟预期ꎬ这里

考虑从联盟关系意愿(主观)、联盟不确定性(客观)
等主客观两个方面进行测度ꎬ其中:联盟关系意愿即

为联盟伙伴长期合作的愿景和期许ꎻ而联盟不确定性

则涵盖联盟成员(企业)实力差异程度(或称实力对

等度)、联盟成员(企业)资源和技术等方面的互补

性、联盟伙伴农产品品质和附加值提升度以及跨境农

产品价格、质量和市场对供应链企业的影响程度等 ４
个方面 (谭涛ꎬ２００４) [３５]ꎮ (３) 关系资本ꎮ 学者们

(Ｍｏｒｇａｎ ＲＭ ＆ Ｈｕｎｔ ＳＤ.ꎬ１９９４ꎻＫａｌｅ ＰꎬＳｉｎｇｈ Ｈ ＆
Ｐｅｒｌｍｕｔｔｅｒ Ｈ.ꎬ ２０００ꎻ Ｙａｎｇ 等ꎬ ２００８ꎻ陈耀、生步兵ꎬ
２００９ꎻ陆杉ꎬ２０１２) [３６][３７][１３][２５][３８]提出关系资本对供应

链关系稳定性有直接影响ꎮ 在关系资本的测量方面ꎬ
这里考虑从供应链企业经常性合作深度、合作伙伴决

策机制的互通性、合作企业信息共享性等 ３ 个方面进

行测量 ( Ｃｏｌｌｉｎｓ ＆ Ｈｉｔｔꎬ ２００６ꎻ Ｃａｒｍｅｌｉ ＆ Ａｚｅｒｏｕａｌꎬ
２００９ꎻ陈耀、生步兵ꎬ２００９) [３９][４０][２５]ꎮ (４)利益分享ꎮ
还有学者(Ｍａｌｏｎｉ ＆ Ｂｒｏｗｎꎬ２００６ꎻ刘朝刚、马士华ꎬ
２００７ꎻ赵晓飞、李崇光ꎬ２００８ꎻ刘璐琳ꎬ２０１０ꎻ马斌、张国

艳ꎬ２０１１ꎻ高强、穆丽娟ꎬ２０１５) [４１][２４][４２][４３][２６][４４] 强调

合作(联盟)收益及利益分享也是影响供应链关系稳

定性的重要指标ꎮ 跨境农产品供应链合作收益既包

括直接收益(如跨境农产品深加工和农技服务的收

益、农技转让收益和附加利润等)ꎬ亦包括间接收益

(如联盟企业信誉、跨境农产品品牌及东盟消费者忠

诚度等无形资产)ꎮ 而影响跨境农产品供应链(联
盟)合作收益或利益分配(分享)的因素主要有成员

投入成本、贡献水平、风险水平等ꎮ 一般来说ꎬ核心企

业(含类企业性质组织)在跨境农产品供应链中投入

的成本较其他非核心企业要高得多(尤其是在专用性

资产投资方面)ꎬ它们所面临的诸如市场、资金、经营

等内外部综合风险也更大ꎬ从理论上说ꎬ其利润(利
益)分成占比也应最大ꎮ 由此ꎬ这里考虑从成本投

入—利润分成、收益贡献—利润分成、供应链推动

力—利润分成、风险水平—利润分成等 ４ 个方面进行
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收益分享的测量(毛溢辉ꎬ２００８) [１４]ꎮ
２.跨境农产品供应链联盟绩效

联盟绩效评价是当前供应链、农产品供应链领

域研究热点之一ꎬ纵观国内外文献ꎬ学者们主要从财

务绩效、运营绩效、绿色绩效等角度解释和衡量联盟

绩效ꎮ (１)财务绩效ꎮ 在供应链运作实践中ꎬ成本

和利润通常作为考察该供应链财务绩效的基本指

标ꎮ Ｃｏｈｅｎ Ｗ. ＆ Ｌｅｖｉｎｔｈａｌ Ｄ. ( １９９０) [４５] 和 Ｃａｍｍ
(１９９７) [４６]将“成本最小化”列为供应链财务绩效评

价目标ꎮ Ａｌｔｉｏｋ ＆ Ｒａｎｊａｎ(１９９５) [４７] 认为“库存水平

(数量)最小化”是衡量供应链财务成本绩效的重要

过程指标ꎮ 此外ꎬ成本(Ｎｅｅｌｙꎬ１９９５) [４８]、营业利润

率和资产周转率及现金周转率等(王冬梅、吕本富ꎬ
２０１０ꎻ李占雷、史江亚ꎬ２０１４) [４９][５０] 也被纳入供应链

财务绩效评价体系ꎮ 这里考虑从供应链成本、库存

水平、(东盟市场)销售利润率、资金周转率等 ４ 个

关键衡量指标来表示跨境农产品供应链财务绩效水

平ꎮ (２)运营绩效ꎮ 运营绩效主要揭示的是跨境农

产品供应链运营过程的效率问题ꎮ 著名的 ＳＣＯＲ 模

型(即供应链运作参考模型)中的十一项绩效指标

中ꎬ供应链响应时间、订货满足率、交货率及生产柔

性等为运营绩效指标ꎮ Ｌｕｍｍｕｓ 等(１９９８) [５１] 指出

供应链运营绩效的测量可从供应、过程管理、交货运

送、 需 求 管 理 等 ４ 个 方 面 进 行ꎮ Ｂｒａｄｌｅｙ Ｈｕｌｌ
(２００５) [５２]认为供应链运营绩效涵盖了市场响应速

度、供应能力利用率、交货速度、生产柔性等 ４ 个方

面的考核指标ꎮ 这里考虑从交货(跨境农产品交

接)提前期、响应速度、交货(跨境农产品交接)准确

率、生产(含跨境农产品加工)柔性和订单完成率等

５ 个关键指标来衡量跨境农产品供应链运营绩效水

平ꎮ (３)绿色绩效ꎮ 随着国际社会对绿色流通产业

的重视ꎬ“绿色经营”正深入跨境农产品供应链运作

的每一个环节ꎮ 从供应链的角度而言ꎬ供应链绿色

绩效是指供应链运营活动中由于“低碳、绿色、节
约”的供应链要求和环境污染治理取得的成绩及效

果ꎮ 绿色绩效是供应链实现联盟可持续发展的重要

一环(夏芸ꎬ２００５) [５３]ꎻ农产品供应链绿色绩效包括

ＩＳＯ１４００ 系列认证、对上下游供应链成员的环境管

理等(高艳、冷志杰ꎬ２０１２) [５４]ꎮ ＩＳＯ１４０３１(即国际标

准化组织发布的环境绩效评价标准)与 ＩＳＡＲ(国际

会计和报告标准政府间专家工作组)发布的环境绩

效指标涵盖了环境状态、排放物和废弃物、投入、资
源耗费等绿色经营要素ꎮ 可以说ꎬ绿色绩效主要涉

及绿色环境属性和绿色技术投入这两个方面ꎮ 这里

考虑从单位产品的能源损耗、废弃资源回收率和绿

色技改销售投入比等 ３ 个关键指标来衡量跨境农产

品供应链绿色绩效水平ꎮ
３.跨境农产品供应链优化维度

农产品供应链结构复杂、流程繁琐ꎬ学者们也主

要从结构、流程等 ２ 个维度进行优化或重构ꎮ 陈剑、
黄朔(２００２) [５５]指出ꎬ供应链必须经过研判和考量ꎬ
根据具体情况选择合适的供应链结构和流程ꎮ (１)
结构ꎮ 跨境农产品供应链结构即为组成跨境农产品

供应链整体的各个部分的联结与构造ꎮ Ｋｒａｍｅｒ. Ｅ.
(２００５) [５６]认为ꎬ农产品供应链结构的动态性、风险

性和不确定性可能来自农产品供应链的运作过程、
管理水平甚至技术层面ꎮ 此外ꎬ作为网链结构的农

产品供应链ꎬ除了消费主体、生产主体外还包括了众

多中介环节ꎬ所谓结构优化即为厘清结构关系、减少

结构层次、重构结构组织等(孙炜等ꎬ２００９ꎻ叶军等ꎬ
２０１５) [５７][５８]ꎮ 农产品供应链结构优化应该向资源

整合、信息共享、技术互补等方向发展 (杨为民ꎬ
２００６) [５９]ꎮ (２)流程ꎮ 跨境农产品供应链流程即为

跨境农产品生产、加工、流通、销售等供应链环节及

其次序安排ꎮ 而农产品供应链流程优化则是通过供

应链主体创新、减少流通中间环节、促进供应链商物

分流以及建立健全供应链主体利益联结机制等方式

对原有流程进行优化(王腾飞、张晓辛ꎬ２０１３) [６０]ꎮ
２００９ 年美国供应链管理专业协会(ＣＳＣＭＰ)重新修

订了涉及计划、采购、制造、交付、同收、执行等 ６ 个

部分的供应链流程标准即«供应链管理流程标准

(２００９ 版)»ꎬ虽然该标准主要适用于工商产品ꎬ但也

为跨境农产品供应链流程优化提供了参考ꎮ 这里借

鉴集成、核心(主导)、分工等思想并结合关系稳定

性与联盟绩效因素的约束或要求对跨境农产品供应

链(结构及流程)进行集成式和独立式优化(设计)ꎮ
五、结论与展望

跨境农产品供应链优化问题的核心是如何有效

地提升联盟绩效及供应链整体水平ꎬ而从前面的分

析来看ꎬ关系稳定性(因素)对跨境农产品供应链联
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盟绩效有直接影响、联盟绩效评价是跨境农产品供

应链优化的诊断基础ꎮ 其中ꎬ跨境农产品供应链关

系稳定性的关键指标为承诺与信赖、联盟预期、关系

资本与利益分享ꎬ跨境农产品供应链联盟绩效的关

键指标为财务绩效、运营绩效及绿色绩效ꎬ跨境农产

品供应链优化的基本维度为结构和流程ꎮ 这也就意

味着跨境农产品供应链优化问题的持续解决与整体

供应链系统的改善和稳定程度密切相关ꎬ核心企业

在调整跨境农产品供应链时必须考虑关系稳定性、
联盟绩效等一系列相关问题ꎬ必须要有系统思维和

逆向思维ꎮ 诚然ꎬ本文构建的跨境农产品供应链

“关系稳定性—联盟绩效—供应链优化”理论模型ꎬ
还有待于进一步的实证检验与策略选择ꎮ
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