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“三力合发”———再造高新技术企业自主创新能力
———评《高新技术企业自主创新能力再造策略研究

———基于企业、市场与政府的视角》

杨蕙馨

　　自主创新能力既是衡量一个国家经济实力的重要标准，也是构成企业核心竞争力的重要因素。创新能
力并不是与生俱来的，而是要科学、有效地培育，并且创新活动本身具有“间断性”，即不连续性，所以，只靠

一次或几次创新获得的创新能力不可能一劳永逸，企业只有具备强大而持续的自主创新能力，才能获得持久

核心竞争力和发展动力，即企业的长期成功在于持续创新和创新能力的不断再造。高新技术企业作为高新

技术的重要载体，相比普通企业，其创新寿命周期更短，创新能力再造更为迫切，而且高新技术企业作为产业

发展先导，其创新能力的强弱和持续性对国家创新能力和国际竞争力的提升都至关重要。但现实情况是，我

国很多高新技术企业在发展到一定阶段，特别是到成熟期后，创新能力削弱、不能及时再造而面临生存危机。

所以，再造高新技术企业自主创新能力，保持其创新能力不断持续，已成为高新技术企业生存和持续发展的

关键所在，也是高新技术产业持续发展和国家创新驱动发展战略实施的关键。

由山东财经大学曲顺兰教授撰写的《高新技术企业自主创新能力再造策略研究———基于企业、市场与

政府的视角》一书，已由经济科学出版社出版发行。该书最大的特点是将生命周期理论和企业再造理论运

用到自主创新能力再造中，指出高新技术企业自主创新能力有从盛到衰的生命周期，要想保持旺盛的生命力

和可持续发展，就必须不断进行自主创新能力的再造。创新能力再造需要有一股强大的创新驱动力，这一驱

动力来自“三力合发”，即企业、市场与政府的有效协同，获得协同效应。该书以烟台万华自主创新能力再造

成功案例，验证了企业、市场与政府三者的协同推进对高新技术企业自主创新能力再造的重要性，并进一步

从三个视角提出高新技术企业自主创新能力再造策略：

一是能力再造的主导力量在企业内部，突出企业主体地位。在市场经济条件下，企业是市场主体，也是

自主创新的主体。自主创新能力再造的主导力量在企业。其中，企业家的创新意识和创新精神不仅直接影

响着整个企业的自主创新决策和创新行为，还影响着企业员工对创新的态度。企业内部有利于创新能力再

造的组织管理制度和激励政策如股权适度集中、两职合一、企业内部激励、创新文化等都显著提升高新技术

企业自主创新能力。所以，应加大企业股权集中度，倡导企业董事长兼任总经理，实行长短结合的薪酬激励

制度、强化以长期激励为主的股票期权激励，加强企业创新文化建设，尤其是创新价值观的培育与形成。

二是能力再造成果需要在市场中实现，突出市场的决定性作用。市场不仅是诱发创新主体产生创新冲

动的物质经济动因，而且它所潜含的市场机遇也为创新主体进行创新和创新能力的实现提供了成功的可能。

市场的重要性在于，企业自主创新能力再造成果需要在市场中实现，通过市场实现程度来检验自主创新能力

再造是否成功。是市场“看不见的手”迫使企业持续进行自主创新活动，不断培育自主创新能力。企业自主

创新活动以及创新能力的再造都要围绕市场实现程度来进行。垄断竞争的市场结构最有利于高新技术企业

自主创新能力再造，要消除过度竞争和行政垄断，规范技术市场，建立多层次资本市场体系，发挥技术和资本

市场的作用。

三是能力再造的方向需要政府来牵引，突出政府的引导作用。任何一项自主创新活动都是在政府政策

的特定背景下进行的，政府相关政策制度将对企业持续创新动力、速度、方向及创新能力再造的形成产生重

要影响。政府在创新能力再造中的作用体现在宏观战略的导向作用、各种激励政策的诱导作用、各种创新资

源的整合作用，并相应地提供各种公共服务等。就我国目前来看，财税政策设计应重在激励企业自主创新再

投资和高新技术企业自主创新能力再造，具体包括加大财政资金投入，完善增值税、所得税、政府采购政策。

一句话，该书立意新颖，研究视角独特，数据资料翔实，论证充分，研究方法科学，对策有力。这些对策建

议在明确了三者要合力推进的基础上，还应把握好的边界和各自应采取的措施，对企业创新创业和高新技术

企业再造创新能力相关决策的制定具有很强的实际应用价值和指导作用。该书是一部国内少见的综合多个

学科、多个领域，从多个视角，系统研究高新技术企业自主创新能力再造的力作，具有鲜明的时代特征和开拓

性，值得一读。

（作者系山东大学管理学院院长、教授、博士生导师）
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